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SunuĢ 

Stratejik planlama; Kurumların öz değerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere ulaĢmayı 
mümkün kılacak stratejiler belirlemelerini, ayrıca ölçülebilir ölçütler geliĢtirerek değiĢimleri izleme ve değerlendirme sürecini ifade 
eden katılımcı, esnek bir yönetim yaklaĢımı olan stratejik plan, sadece bütçeden kaynak tahsisine yönelik bir unsur olmayıp, 
okulumuzun evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda çağdaĢ toplumun ihtiyaç duyduğu insan gücünü hazırlayabilmesi, 
gerekmektedir. Geleceğimizi görmek istediğimiz düzeye taĢımak için bir yol haritası olan stratejik plan okulumuzun vizyonu 
olan” Atatürk’ün vatan ve millet sevgisi, Mevlana’nın hoĢgörüsü, Yunus’un sevgisi ile günümüzün teknolojisini birleĢtirerek; 
çalıĢan, üreten, düĢünen, dünyayı ve yeni geliĢmeleri anlayıp yorumlayabilen, yargılayan, kendisi ile barıĢık, insan hak ve 
hürriyetlerini her türlü ideolojik düĢüncenin üstünde tutan; sevgi ve merhamet dolu erdemli bireyler yetiĢtiren kurum 
olmak hedefimize ulaĢabilmemiz için büyük önem taĢımaktadır. Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini geliĢtirerek onları hayata ve 
üst öğrenime hazırlamak, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetmek; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin 
ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleĢmelere uygun olarak haklarını kullanma, baĢkalarının haklarına saygı 
duyma, görevini yapma ve sorumluluk bilinci aĢılamaktır. 
 

          Planın hazırlanmasında emeği geçenlere, planın hazırlanması sürecinde katkı sağlayan herkese teĢekkürlerimi sunarım 

 

 

 

 

Bekir ORHAN 

Okul Müdürü 

http://muhaz.org/stratejik-plan-sablonu-liseler-v2.html
http://muhaz.org/kuresel-eglence-sektorunde-iky-ders-6-ronesans-ve-reform-harek.html
http://muhaz.org/tft-ekranl-mp4-oynatc-kullanma-klavuzu.html
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Bekir ORHAN Okul Müdürü Abdullah PEKTAġ Müdür Yardımcısı 

Abdullah PEKTAġ Müdür Yardımcısı Mesut ULUYURT Sınıf Öğretmeni 

Ömer ġerif GÜRLĠK Sınıf Öğretmeni Mustafa DOZDAĞ Sınıf Öğretmeni 

Derya KAHRAMAN Sınıf Öğretmeni Mehmet  ġENTÜRK Sınıf Öğretmeni 

Yahya ALTINTAġ Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Abdullah KORKMAZ Sınıf Öğretmeni 

 



 

6 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

        Okulumuz 1909 yılında Eski Gediz`de Numune-Terakki adı altında mahalle mektebi olarak açılmıĢtır. Gediz de açılan ilk 

okuldur. 1909 yılından 1929 yılına kadar bu adla Eğitim Öğretimi tamamlamıĢtır. Yeni harflerin kabulüyle 1929 Yılında Eğitim ve 

öğretim Ģekli değiĢerek yeni öğretim Ģekline dönmüĢtür. 

        Bu süre içinde 292 mezun vermiĢtir. Aynı yıl okulumuzun adı Ġsmet PaĢa Ġlkokulu olarak değiĢtirilmiĢtir. Bu durum 1952-1953 

öğretim yılına kadar devam etmiĢtir. 28 Mart 1970’te Gediz’in geçirdiği depremde okulumuz yıkılmıĢtır. Bu nedenle 1970-1971 

Öğretim yılında bir yıl Eski Gediz KurtuluĢ Okulunda Eğitim Öğretim faaliyetini sürdürdükten sonra Gediz’in Ģimdiki kurulduğu 

yere taĢınmıĢtır.1971-1972 Öğretim yılında Ġsviçre kızıl Haçı tarafından yaptırılan prefabrik binada öğrenimini 1998 yılına kadar 

sürdürmüĢtür. Bakanlığımızın Ġlkokulları Ġlköğretim Oklularına dönüĢtürmesiyle Okulumuzun adı 1997 Yılında Zafer Ġlköğretim 

Okulu adını almıĢtır. Yine aynı yıl bakanlığımızın 240 öğrencilik Tip projesi ile okulun yenilenmesine baraka binasının yerine bina 

yapma kararıyla 1998 yılında yapımına baĢlanılan okulumuz 10 ay gibi kısa sürede bitirilerek 1998-1999 öğretim yılına 

yetiĢtirilmiĢtir. 1998-1999 Öğretim Yılından itibaren Eğitim ve Öğretimizi sürdürmekteyiz. 

        2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte okulumuz Ġlkokul olarak eğitimine devam etmektedir. 

Okulumuz taĢıma merkezli olup toplam 13 köyden 1-4 sınıflara öğrenci gelmektedir. Okulumuzun tüm ihtiyaçları bakanlığımızca 

karĢılanmaktadır. Okulumuzun ısınması doğal gaz ile yapılmaktadır.                                                

 Halen okulumuzda ana sınıfı ile birlikte 381 öğrenci eğitim ve öğretimini sürdürmektedir.(10.03.2020 itibariyle) 
Okulumuzun anasınıfında 72 öğrenci eğitim-öğretim görmekte ve iki Ģubeden oluĢmaktadır. 
1-4. sınıflarda ise 309 öğrenci mevcuttur Özel Eğitim Sınıfımızda 4 öğrenci vardır. Özel Eğitim anasınıfında 1 öğrencimiz vardır. 



 

7 
 

Okulumuzda sene baĢında  1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 2 anasınıfı, 15 sınıf öğretmeni,1 Ġngilizce Öğretmeni, 1 Rehber 
öğretmenimiz 4 tane Özel Eğitim Öğretmenimiz,  3 hizmetlimiz mevcuttur. 
        Okulumuzun Beyaz Bayrağı Mevcuttur. Okulumuz aynı zamanda Beslenme Dostu Okuldur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Kütahya Ġlçesi: Gediz 

Adres:  276.Sokak Gazi Kemal Mahallesi No:1 Gediz-Kütahya  Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/qpEqLUs4pww 

Telefon Numarası:  2744124440  Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: gedizzafer@gmail.com  Web sayfası adresi: http://gedizzaferilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 709760 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1998 Toplam ÇalıĢan Sayısı  5 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 185 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 196 Erkek 11 

Toplam 381 Toplam 22 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 20 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 18 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 30 Lira Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 5 10 15 

BranĢ Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Anasınıfı 0 3 3 

Özel Eğitim 2 0 2 

Özel Eğitim anasınıfı 0 2 2 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 11 19 30 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 1152 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7296    

Okul Kapalı Alan (m2) 3722    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 500    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 32    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI A 18 16 34 ANASINIFI B 20 18 38 

1/A SINIFI 10 10 20 1/B SINIFI 11 9 20 

1/C SINIFI 15 9 24     

2/A SINIFI 9 10 19 2/B SINIFI 6 14 20 

2/C SINIFI 7 12 19 2/D SINIFI 7 13 20 

3/A SINIFI 12 7 19 3/B SINIFI 9 9 18 

3/C 12 11 23 3/D 14 10 24 

4/A SINIFI 8 11 19 4/B SINIFI 12 8 20 

ÖZEL EĞĠTĠM  1 3 4 4/C SINIFI 7 14 21 

ÖZEL EĞĠTĠM A.SINIFI 0 1 1 4/D SINIFI 9 11 20 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

TV Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 9 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 8 Ġnternet Bağlantı Hızı  8Mb 

Projeksiyon Sayısı 14 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Bütçe / Yıl 2016 2017 2018 2019 

Gelir Miktarı 15.215.21 16.119.44 17.213.32 13.878.37 

Gider Miktarı 5.233.77 7.602.12 12.595.95 8.938.50 

Fark 9.98.144 8.517.32 4.617.37 4.939.87 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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ANKET DEĞERLENDĠRME ÖLÇÜTLERĠ 

Katılma Derecesi Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum 

Sayısal karĢılığı 5 4 3 2 1 

      Anket değerlendirme sonuçları yukarıda belirtilen değerlendirme  
ölçütlerine göre gerçekleĢtirilmiĢtir. 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: :  

 

       Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulumuzun fiziki durumunun iyi olması. Spor salonun olmaması. 

2 Güvenli ,temiz hijyenik olması. TaĢıma merkezli okul olması 

3 Sınıfların çok kalabalık olmaması. Basket sahasının bakımsız olması. 

4 Okul bahçesinin geniĢ olması. TaĢıma merkezli okul olması 

5 Öğretmenlerin öğrencilerle birebir ilgileniyor olması.  

 
1.Mad
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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3,9 4,5 3,8 4,2 4 3,3 3,7 4 3,9 4,2 4,4 3,6 4,4 4,1 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Sınıfların kalabalık olmaması. Ders araç ve gereçleri yönünden yetersizdir 

2 Sosyal etkinliklere yer verilmesi. TaĢıma nedeniyle bazı sorunların yaĢanıyor olması. 

3 Öğretmenler arasında iletiĢimin iyi olması.  

4 Yönetici-öğretmen-veli iletiĢiminin iyi olması  

5 Rahat bir çalıĢma ortamın olması.  
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Veli Anketi Sonuçları :  

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okul bahçesinin çocukların oynaması için geniĢ olması. ihata  duvarının yıkılacak durumda olması. 

2 Çok amaçlı salonunun bulunuyor olması. Öğretmen yaĢ ortalamasının yüksek olması. 

3 Ġdarenin ve öğretmenlerin çocuklarla diyaloğunun iyi olması Okul bahçesinin düzensiz olması. 

4 Okulda güvenlik önlemlerinin alınıyor olması  

5 GörüĢ ve önerilerimizin dikkate alınması ve uygulanması  

 

 

 

 

 

 1.Madde 2.Madde 3.Madde 4.Madde 5.Madde 6.Madde 7.Madde 8.Madde 9.Madde 10.Madde 11.Madde 12..Madde 13.Madde ORTALAMA 

Katılımcı 
117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 
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4,4 4,6 4,5 4,1 4,4 4,4 4,2 3,7 4,5 3,7 3,8 3,5 3,2 
4,1 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde yaptırım gerektirecek olumsuz davranıĢların çok az olması. Öğrencilerimizin 

Öğrenmeye  açık ve sosyal yönden hazır olmaları 

ÇalıĢanlar ÇalıĢan personelin uyumlu bir Ģekilde çalıĢıp üzerine düĢen görevi yerine getirmesi, 

Veliler Okul çalıĢanlarıyla rahatça görüĢebilmektedir. 

Bina ve YerleĢke ġehir merkezinden uzak  ve gürültüsüz ortamdadır. 

Donanım Projeksiyon ve fotokopi  makinamızın sayısının yeterli olması. 

Bütçe Kooperatifimizin aktif olarak çalıĢması 

Yönetim Süreçleri Alınan kararlarda personelin görüĢünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan kararların 

herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi 

ĠletiĢim Süreçleri Okul duyuruları zamanında öğrenilmektedir. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler TaĢıma merkezli okul olmamız. 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanlara yönelik düzenlenen sosyal faaliyetler yetersizdir. YaĢ ortalamasının yüksek olması. 

Veliler ParçalanmıĢ ailenin bulunmasının etkisi. 

Bina ve YerleĢke  Spor salonunun olmaması 

Donanım Ġnternet alt yapısının yetersiz olması. 

Bütçe Gelirinin yeterli olmaması 

Yönetim Süreçleri Katılımcılık oranının seviyesinin yeterli olmaması 

ĠletiĢim Süreçleri Etkili iletiĢim kanallarının yeterince kullanılamaması ve duyarsızlığın getirdiği olumsuzluklar. 

vb.  

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 2023 Vizyon 

Belgesinin olması. 

Ekonomik Belli dönemlerde okul  bünyesinde okul-aile iĢbirliği ile çalıĢmaları düzenlenmekte, buradan elde 

edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalıĢılmaktadır. 

Sosyolojik Okulumuzun bulunduğu çevredeki göç olgusu, TaĢımalı gelen öğrencilerin bazılarının ilgisiz 

olması. 

Teknolojik Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır.  

 Bütün sınıflarımızda internet bağlantısı vardır. 

Mevzuat-Yasal Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu. 

Ekolojik Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması. 
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Tehditler 

Politik Eğitim Öğretim alanındaki uygulamalarda çok sık değiĢikliklere gidilmesi, yeterince sonuç 

alınmadan değiĢimlerin yaĢanması, yeni düzenlemelerle gelen uygulama karmaĢaları. 

Ekonomik Gelirinin yeterli olmaması 

Sosyolojik ParçalanmıĢ ailenin olması sonucu sosyolojik olumsuzlukların meydana gelmesi. 

Teknolojik Teknolojiyi amaç dıĢı kullanmanın getirdiği riskler. 

Mevzuat-Yasal Mevzuattaki sık değiĢiklikler. 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik. 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Bina ve YerleĢke 
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Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan bireyler. 

2 Okula uyum sorunları. 

3 Okula Devam/ Devamsızlık. 

4 Okul öncesi eğitimde okullaĢma 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri. 

4 Yardımcı personel. 

5 Okuma kültürü 

6 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

7 Öğretmenlerin mesleki geliĢimleri 



 

21 
 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Öğrenci akademik baĢarının arttırılması 

2 Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalıĢmaları  

3 Hayat Boyu Öğrenmeye katılımın arttırılması 

4 Etkili bilgi teknolojileri kullanımı 

5 Öğretmenlerin mesleki geliĢimleri 

6 Bireyin kiĢisel ve mesleki geliĢimi için hayat boyu rehberlik yaklaĢımının geliĢtirilmesi 

7 Yabancı dil öğretiminde farkındalık artırma 

8 Özel Eğitime ihtiyaç duyan çocuklar ve öğrenciler, Özel eğitim sınıfları ve kaynaĢtırma eğitimi 

9 Öğrenci akademik baĢarının arttırılması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı Cumhuriyet ilkelerinden ödün vermeyen çalıĢkan, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına 

kullanan, topluma yararlı, paylaĢımcı, yaratıcı ve pozitif düĢünen yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli 

bireyler yetiĢtirmek. 

VĠZYONUMUZ  

Sürekli geliĢme düĢüncesinden hareketle, yaratıcılığı, yenilikleri destekleyen ve yetiĢtirdiği özgüveni yüksek bireylerle ülkesini 

tüm dünyada temsil eden bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Nitelikli eğitim 

2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek 

3) Açıklık ve eriĢilebilirlik 

4) Hesap verilebilirlik 

5) Etkili okul içi ve dıĢı iletiĢim 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 1.1.2 Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 
eğitim almıĢ olanların oranı (%) 

%88 %90 %92 %95 %100 %100 

PG 1.1.3 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

1.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

2.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

3.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

4.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG 1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

1.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

2.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

3.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

4.Sınıf %0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG 1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)  

Asansör 0 1 1 1 1 1 

Rampa 1 1 1 1 1 1 

Engelli WC 1 1 1 1 1 1 

PG 1.1.7 Dezavantajlı 
öğrenciler 

Anne/baba ayrılmıĢ öğrenci sayısı 12 0 0 0 0 0 

Anne/baba vefat etmiĢ öğrenci sayısı 2 0 0 0 0 0 

1.Derece ġehit yakını olan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.8 
KaynaĢtırma eğitimi alan öğrenci sayısı 

6 0 0 0 0 0 

PG 1.1.9 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 
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PG 1.1.10 
Yabancı Dil Mesleki GeliĢim programlarına Katılan Yabancı 

Dil Öğretmen Sayısı 
0 0 1 1 1 1 

PG 1.1.11 Tasarım Beceri Atölye Sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG 1.1.12 

Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar baĢta 

olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının 

artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına 

yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

0 0 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Abdullah PEKTAġ 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 
ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Abdullah PEKTAġ 
Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için asansör  tamiri tamamlanacak. 

Abdullah PEKTAġ 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 

1.1.5 
Hayat boyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit 
edilecek. 

Abdullah PEKTAġ 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 

1.1.6 
Yabancı Dil Mesleki GeliĢim programlarına Katılan Yabancı Dil 
Öğretmeninin katılımının teĢvik edilmesi 

Okul Ġdaresi ve Yabancı Dil 
Öğretmeni 

Ders yılı süresince 

1.1.7 
Tasarım Beceri Atölye Sayısının artırılması için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi ve OAB  Ders yılı süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci geliĢimine yönelik yapılan faaliyet sayısı 
(Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.) 

8 9 10 12 14 16 

PG 2.1.2 
4. Sınıf öğrencilerinden takdir belgesi alanların oranı %52 %60 %65 %67 %70 %72 
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PG 2.1.3 
4.Sınıf öğrencilerinden teĢekkür belgesi alanların oranı %32 %24 %20 %15 %14 %12 

PG 2.1.4 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 8 10 12 14 16 18 

PG 2.1.5 Sosyal, kültürel faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı 

Edebi (kompozisyon, Ģiir, tiyatro) %5 %10 %12 %14 %16 %18 

Sportif  %5 %7 %8 %9 %10 

Sanatsal (müzik, resim vb.) %6 %7 %10 %12 %14 %15 

Bilimsel %0 %2 %3 %4 %5 %6 

Değerler Eğitimi %70 %75 %80 %85 %90 %95 

Diğer (gezi, fuar, sergi vb.) %20 %30 %40 %50 %60 %70 

PG 2.1.6 Veli toplantılarına katılan veli 
oranı 

1.sınıf %80 %85 %87 %90 %95 %97 

2.sınıf %75 %80 %82 %85 %87 %90 

3.sınıf %70 %78 %80 %82 %85 %90 

4.sınıf %70 %78 %80 %82 %85 %90 

PG 2.1.7 Diğer kurumlarla yapılan iĢ birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet 
Kurumları vb. ) 

0 1 2 2 3 3 

PG 2.1.8 
Yıl boyunca yapılan proje sayısı ( Ulusal Ajans, ZEKA vb.) 0 0 1 2 2 3 

PG 2.1.9 
Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı 10 12 14 15 17 18 

PG 2.1.10 
Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı  %1 %2 %4 %5 %6 %7 

PG 2.1.11 
Ders DıĢı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı 1 2 4 5 5 6 

PG 2.1.12 Ders DıĢı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı % 

%10 %12 %14 %18 %19 %20 

PG 2.1.13 Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu baĢarı puanı ortalaması 
(4.Sınıf) 

80 82 85 87 88 90 

PG 2.1.14 
ĠYEP kapsamında açılan kurs sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG 2.1.15 
ĠYEP kapsamında eğitim alan öğrenci oranı 6 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No  Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 

   Okulumuzda bilimsel, kültürel, 
sanatsal,  katılım oranı artırılacaktır.                                                                        

sportif ve toplum hizmeti alanlarında                                           Rehber Öğretmeni 
Okul Ġdaresi, 
Öğretmenler 

1 Ocak 2019-31 Aralık 
2023 

2.1.2 

Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği                                                

programları uygulanacaktır.
 

geliĢimleri için okulumuzda destek                   Rehber Öğretmeni 
Okul Ġdaresi, 
Öğretmenler 

1 Ocak 2019-31 Aralık 

2023 

2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler    
yapılacaktır.  

öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların                  

Okul Ġdaresi 

1 Ocak 2019-31 Aralık 

2023 

2.1.4 
Okulumuz da ders dıĢı egzersiz 
çalıĢmalar desteklenecektir. 
 

çalıĢmalarına önem verilecek  
Okul Ġdaresi 

1 Ocak 2019-31 Aralık 

2023 

2.1.5 Öğrencilerin    yetenekleri özendirici 

çalıĢmalar yapılması desteklenecektir. 

doğrultusunda ürün vermelerinde            Okul Ġdaresi 
1 Ocak 2019-31 Aralık 
2023 

2.1.6 

EBA’nın aktif olarak kullanılması sağlanacak. Dyned Ġngilizce Öğrenme 
Programı kullanımını oranı artırılacak. 

Okul Ġdaresi, sınıf 
öğrt. ,Ġngilizce 
öğretmeni 

Ders yılı süresince 

2.1.7 
Eğitim ile ilgili dijital alt yapıların (E-okul VBS, ĠKS vb.) veliler tarafından 
kullanılması için tanıtıcı çalıĢmalar yapılacak. 

Okul Ġdaresi Ders yılı süresince 

2.1.8 
BĠLSEM sınavlarına katılım oranı artırılacak, baĢarılı öğrenciler için teĢvik edici 
önlemler alınacak. 

Okul Ġdaresi Ders yılı süresince 

 



 

29 
 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 
Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 
öğrenci oranı 

%10 %15 %20 %25 %30 %35 

PG 2.2.2 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, Ģiddetten ve 
endiĢeden arındırılması için gerçekleĢtirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

3 5 6 7 8 9 

PG 2.2.3 
Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı 12 14 16 18 20 22 

PG 2.2.4 KiĢisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına 
katılan öğretmen oranı(%) 

0 4 5 6 7 7 

PG 2.2.5 Yıl içerinde Hizmet Ġçi Eğitim faaliyetlerine katılan 
personele oranı (%) 

70 80 90 90 95 100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı artırılacak. Rehber Öğretmen 1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

2.2.2 Rehberlik servisinden yararlanan veli ve öğrenci sayısı artırılacak. Rehber Öğretmen 1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

2.2.3 Velilerin isteği doğrultusunda seminerler verilecek. 
Rehber Öğretmen 1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.4 Öğrencilerin isteği doğrultusunda  seminerler düzenlenecek. 
Rehber Öğretmen 1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

2.2.5 Veli ev ziyaretleri sayısı artırılacak. 

Rehber Öğretmen, 

Öğretmenler 

1 Ocak 2019-31 Aralık 2023 

2.2.6 
KiĢisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan 
öğretmen sayısı artırılacak. 

Okul idaresi ve öğretmenler Ders Yılı Süresince 

2.2.7 
Yıl içerinde Hizmet Ġçi Eğitim faaliyetlerine katılan personele 
oranı  

Okul idaresi ve personeli Ders Yılı Süresince 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalıĢan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve 

çalıĢanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi 
tamamlamıĢ personel oranı(%) 

Öğretmen  1 2 3 3 3 3 

Yönetici 0 0 1 1 1 1 

PG 3.1.2 
Memnuniyet anketi oranları 

Öğrenci %80 %85 %87 %90 %95 %100 

Veli %80 %85 %87 %90 %95 %100 

Personel %85 %90 %95 %97 %98 %100 

PG 3.1.3 
Okulun güvenlik durumu 

Güvenlik Personeli 1 1 1 1 1 1 

Kamera 1 1 1 1 1 1 

Okul çevre duvarı 1 1 1 1 1 1 

Yangın Sistemi 1 1 1 1 1 1 

PG 3.1.4 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
personel oranı 

5 6 7 8 9 10 

PG 3.1.5 
2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı 0 0 3 3 3 3 

PG 3.1.6 
Kalite etiketi sahiplik durumu 

0 0 1 1 1 1 

PG 3.1.7 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı 
rapor ve mazeret izni gün sayısı ortalaması 

2 2 2 2 2 2 

PG 3.1.8 
Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 2 3 4 5 6 6 

PG 3.1.9 
Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 30 35 35 40 40 40 

PG 3.1.10 
Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 400 450 500 600 700 800 

PG 3.1.11 Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini 
güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG 3.1.12 Erken çocukluk eğitiminde desteklenen Ģartları 
elveriĢsiz öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi amacıyla veriye dayalı 

yönetim yapısı desteklenecektir.  

Okul idaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.2 

Sorun alanları (sınıflar, kantin, wc, oyun alanları) ile ilgili 

iyileĢtirmeler yapılarak; veli, öğrenci ve öğretmen 

memnuniyet anketleri düzenlenecek. 

Stratejik Plan Ekibi Haziran Ayında 

3.1.3 

ÇalıĢanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve 

memnuniyetinin arttırılması amacıyla faaliyetler 

düzenlenecek  

Stratejik Plan Ekibi Her Yıl düzenli olarak 

yapılacak 

3.1.4 

Güvenlik kamera sayısı ve görüntü kalitesinin artırılması 

için gereken önlemler alınacak. 

Okul idaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.5 

Okul yangın önleme ve söndürme iç düzenlemesine uygun 

olarak tüm tedbirler alınacak 

Okul idaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.6 

2023 Eğitim Vizyonu kapsamında rozet alınması ve Kalite 

Etiketi için gereken rozete sayısına ulaĢılması için etkinlikler 

yapılacak  

Okul idaresi Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.7 

Okul sağlığı ile ilgili tüm önlemler alınacak, personel ve 

öğrenciler için sağlıklı okul ortamı oluĢturulacak. 

Okul idaresi Eğitim Öğretim Süresince 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.8 

Tüm çalıĢanların iĢ sağlığı ve güvenliği seminerlerine 

katılımı sağlanacak. 

Okul Ġdaresi Ders Yılı Süresince 

3.1.9 

Erken çocukluk eğitiminde desteklenen Ģartları elveriĢsiz 

öğrencilerin eğitimleri için gerekli çalıĢmalar yapılacak. 

Okul Ġdaresi Ders Yılı Süresince 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
4000 3000 2000 2000 2000 13000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
3000 3000 3000 3000 3000 15000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
5000 4000 4500 5000 5000 10000 

TOPLAM 12000 10000 9500 10000 10000 38000 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 


